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editorial

Liebe Mitglieder,

auch in diesem Equilibrium kénnen wir wieder
von einigen Aktivitdten berichten, die sich in Pa-
derborn ereignet haben.

Im November hat das Jahrestreffen des Paderbor-
ner Hochschulkreises mit zwei Workshops zu den
Themen , Kaizen" und , Fiihren mit Zielen" statt-
gefunden. Die Vortrdge waren interessant und die
Diskussionen sehr lebhaft. Fiir all diejenigen, die
nicht dabei sein konnten, findet sich hier eine kur-
ze Zusammenfassung beider Workshops.

Am gleichen Tag, an dem das Jahrestreffen veran-
staltet wurde, haben sowohl die Absolventenfeier
unseres Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
wie auch der neu ins Leben gerufene AbschluB3-
ball, der im Namen des PHK's organisiert wird, im
Audimax stattgefunden. Auch von der offiziellen
Absolventenfeier berichten wir in dieser Ausgabe.

Zusétzlich enthédlt die Kolumne , Praxis Aktuell”
einen Bericht. Da wir bislang keine Riickmeldun-
gen auf die neu eingefiihrten Kolumnen , Praxis
Aktuell” und , Forschung Aktuell” erhalten ha-
ben, méchten wir Sie bitten, uns Ilhre Meinung
und lhre Verbesserungsvorschldge bzgl. dieser und
anderer Beitrdge mitzuteilen. Jederzeit sind wir
fur Beitrdge und Anregungen aus lhren Reihen
dankbar.

Wir wiinschen Ihnen frohe Weihnachten und ei-
nen guten Rutsch ins neue Jahr.

Angela Birk
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85 Studierende auf der jéhrlichen AbschluBfeier
»in das Leben entlassen*

Erstmalig am Nachmittag und im
groBen Rahmen mit abendlichem
PHK-AbschluBball wurden am
30.11.1999 dieses Mal 85 ehemalige
Studierende des Fachbereichs Wirt-
schaftswissenschaften im AudiMax
der Hochschule verabschiedet.

Bei Gber 100 Absolventinnen und
Absolventen war das AudiMax der
Hochschule am Samstagnachmittag
um 14:00 Uhr gut gefiillt. Fast 450
Teilnehmer - Absolventinnen und
Absolventen, Kommilitoninnen und
Kommilitonen, Freunde, Geschwister
und Eltern - feierten erstmalig an ei-
nem Nachmittagstermin den erfolg-
reichen StudienabschluB im Fachbe-
reich Wirtschaftswissenschaften. Seit
der letzten AbschluBfeier war inzwi-
schen fast ein Jahr vergangen da im
Aktionskommitee des PHK nach vie-
len Diskussionen beschlossen wurde,
die gesamte Planung und Vorberi-
tung fir diese Feier nicht mehr im
halbjéhrlichen Rythmus, sondern ab
sofort jahrlich durchzufiihren. Hinzu
kommt, dass nach Einfiihrung der
neuen Studienregelung im CPS Ver-
fahren kaum noch ein fester Ab-
schluBtermin angenommen werden
kann, sondern die Studierenden je
nach Fertigstellung ihrer letzten Stu-
dienleistung direkt die Hochschule
verlassen.

Prof. Dr. Klaus Meerkétter bekommt Blumen von Marcus Ott liberreicht

Aber diese Anderung war nicht die
einizige Neuerung. Sozusagen um
die lange Wartezeit auf die feierliche
Verabschiedung schmackhafter zu
machen, wurde als Bonbon am sel-
ben Abend ein AbschluBball im Audi-
Max angeboten, der mit groBem Er-
folg angenommen wurde.

Aber auch das Programm der nach-
mittéglichen Feier den Absolventin-
nen und Absolventen Interessantes
und Kurzweiliges zu bieten:

Der Festakt wurde in inzwischen gut-
er Tradition musikalisch vom Blech-
bléserquartett sforzato umrahmt, das
sich aus vier Musikern und Musike-
rinnen der Hochschule zusammen-
setzt. Besondere Anerkennung er-
regte dabei das Repertoir des Quar-
tetts, das nicht nur auf traditionelle
Stiicke zuriickgriff, sondern auch
moderne Elemente vorstellte.

Prof. Dr.-Ing. Klaus Meerkotter aus
dem Fachbereich 14 (Elektrotechnik)
schlug mit seinem technisch interes-
santen Vortrag zum Thema ,, Grund-
lagen des Global Positioning Sy-
stem" eine Bricke zwischen den
Wirtschaftswissenschaften und der
Technik schlagen. Herr Prof. Meer-
kotter bewies als fritherers Rekto-
ratsmitglied fir Forschungsangele-
wwme  8€Nheiten beson-
dere Kenntnisse in
einer Technologie,
die uns heute
schon immer hiu-
figer begegnet.

Herr Daniel Dii-
sterhaus berichte-
te in seinem stu-
dentischen Beitrag
Uber seine Zeit an
der Hochschule
und brachte die
anwesenden Gi-
ste wie auch seine

o 10 gonw,

QL 8 g
rr Prof. Dr. Bernd

Der Dekan des Fachbereichs He
Rahmann

Kommilitoninnen und Kommilitonen
zum Schnumzel, als er eigentlich (vor
den Eltern) Geheimes und und fiir al-
le Amisantes aus dem Studentenle-
ben zu berichten wulte. So stellte er
dar, wie er ,, 1994 von der ZVS nach
Paderborn verschickt wurde” und
wie ihn sein einjahriger Aus-
tauschaufenthalt an der Partner-
hochschule in Le Mans geprégt hat.

Herr Prof. Dr. Bernd Rahmann nahm
als Dekan des Fachbereiches Wirt-
schaftswissenschaften die Be-
griBung der Absolventinnen und
Absolventen und der Gaste sowie die
Ubergabe der Diplom- und Promoti-
onszeugnisse vor. Wie schon bei den

Dr. Marcus Ott bekommt seine Promotionsurkun-
de (berreicht

\
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Ca. 450 Gaste beim anschlieBenden Sektempfang im Foyer des AudiMax

friheren AbschluRfeiern der vergan-
genen Semester konnte Herr Rah-
mann insbesondere den auferuni-
versitiren Gasten sowohl interessan-
te und ernstgemeinte Informationen
Uber den Fachbereich und die in ihm
unterrichteten Studiengénge vermit-
teln.

Der PHK konnte auf dieser Veran-
staltung auch 5 Promovendinnen
und Promovenden begriiBen, die im
vergangenen halben Jahr ihre Pro-
motion erfolgreich abgeschlossen
hatten. Im Rahmen des Festaktes im
AudiMax wurde den frischgebacke-
nen Doktorinnen und Doktoren

Migliederverzeichnis des PHK im WWW

Das Angebot des PHK im WWW
wurde kiirzlich um einen neuen Ser-
vice erweitert: Die Informationen des
‘Mitgliederverzeichnisses sind jetzt
auch im Internet verfigbar. Damit ist
dort eine Suche nach anderen Mit-
gliedern méglich. Es kann nach Stu-
diengangen gesucht werden, um z.
B. ehemalige Kommilitoninnen oder
Kommilitonen zu finden oder auch
nach Wohnorten, Examensjahr, Ar-
beitgeber oder einfach nach Namen
anderer Mitglieder.

Die Bedienung ist recht einfach: Auf
der Web-Site des PHK (www. phk-
ev.de) muB zunichst der Bereich
.Die PHK Mltglleder“ ‘angeklickt
werden. Auf der dann erscheinen-
den, unten abgebildeten Web-Seite,
kann eins der genannten Ordnungs-
kriterien durch Anklicken ausgewéhlt
werden. Daraufhin wird das Einga-

befenster fiir die Eingabe von Benut-

zername und Passwort gesffnet. Der

durch den Dekanoffiziell die Promo-
tionsurkunde tibergeben.

Die ca. 450 Teilnehmer und Gaste
des Festaktes nutzten nach der Feier-
stunde die Gelegenheit zum Plau-
dern und zum gegenseitigen Ken-
nenlernen bei einem Sektempfang
des Paderborner Hochschulkreises im
Foyer des AudiMax. Gerade fir die
z.T. von weit angereisten Eltern der
Absolventinnen und Absolventen
war es wichtig abschlieBend doch
noch einmal die Kommilitoninnen
und Kommilitonen ihrer Téchter und
Séhne kennenzulernen.

Am Abend des selben Tages fand
dann erstmalig der AbschluBball des
Paderborner Hochschulkreis e.V. im
AudiMax der Hochschule statt. Eine
Veranstaltung die viel Anklang fand
und die sich sicher zu einer ebenso
festen und schénen Dauerveranstal-
tung entwickeln wird, wie es schon
die Absolventenfeier zu einem nicht
mehr wegzudenkenden Element des
Fachbereiches Wirtschaftswissen-
schaften und der Universitdt-GH Pa-
derborn geworden ist.

Marcus Ott

Benutzername lautet ,PHKWeb"
und das PaBwort , phk2000". Nun
kann die Suche beginnen. Viel SpaB!

Carsten Huth

(Carsten.Huth@notes.uni-paderborn.de)

Die Mitgheder des PHK

und Namen.

Diese Suchfunktionalitat im Mitgli
Benutzung der Suche folgenden

Das Mitgliederverzeichnis ermé

Sie suchen eine ehemalige Kommilitonin oder einen Kommilitonen? Sie wissen nur noch wann Sie zusammen
Examen gemacht haben oder sie kennen nur den gemeinsamen Studiengang?

Suchen Sie online im Mitgliederverzeichnis des Paderborner Hochschulkreises nach Kontakten, Informationen

_ |edern des PHK zur Verfugung. Die nach
pbefugte nicht maglich.

L

{W @ vomame

' ® Nachname
Wohnort
Examensjahr

. Studiengang
Studienschwerpunkt
’Arbeitgeber (Firmenbezeichnung)

ISR e R - B A
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Kolumne Praxis Aktuell: Projektimanagement Metro Shanghai 2

Die Adtranz, DaimlerChrysler Rail
Systems, ist der international fiihren-
de Anbieter von Schienenverkehrssy-
stemen. 1997 wurde ein weltweit
Umsatz von ca. 3.3 Billionen EUR mit
24,000 Mitarbeitern erzielt. Adtranz
hat eine ausgepragte Projektorgani-
sation, in der die GroBprojekte wie
Unternehmen auf Zeit im Unterneh-
men durchgefiihrt werden.

Als Junior-Projektleiterin im Projekt
Metro Shanghai 2 war ich fiir Pro-
jektplanung und -controlling verant-
wortlich. Das Projekt ist ein Gesamt-
system bestehend aus 35 Metro Zi-
ge a 6 Wagenkasten, Power Supply,
Overhead System, Telecommunicati-
on und SCADA.

In diesem komplexen Umfeld ist Pro-
jektplanung und -controlling ein kri-
tischer Erfolgsfaktor. Die gesamtopti-
male Ausprdgung des , magischen
Dreiecks" - Kosten - Termine - Qua-
litat - muB gefunden und die Errei-
chung nachdricklich verfolgt wer-
den.

Die Prozesse und Schnittstellen mus-
sen sauber definiert und controlled
werden. Das beinhaltet die Art und
Qualitdt von In- und Outputs, Ter-
mine, Budgets, Ressourcen und
Kennzahlen. Hierzu muf das Com-
mitment aller Beteiligten erreicht
werden, d.h. innerhalb des Projekt-

4 EQUILIBRIUM

teams der Adtranz - vom Enginee-
ring, Supply Management, Quality
Management, Endmontage bis zur
Inbetriebsetzung; dann innerhalb des
Konzerns mit internen Zulieferanten,
Fachabteilungen und Infrastruktur;
weiterhin extern zu Lieferanten,
Transportunternehmen, dem Kon-
sortialpartner Siemens und nattrlich
dem Kunden und den von ihm be-
stimmten Systemlieferanten. Der
Projektplan in Netzplantechnik hat
dann Vertragscharakter.

Erfahrungen 4 Jahre nach Studien-
abschlufl

Insgesamt bin ich tiberrascht, wie viel
Wissen ich doch aus meinem Studi-
um verwenden kann. Vom Schwer-
punkt Organisation haben wir sehr
viel Methodenkenntnis sowie strate-
gisches, ProzeR- und vernetztes
Denken mitgenommen. Auch mein
zweiter Schwerpunkt International
Management und Auslandsaufent-
halte haben die Ausbildung interkul-
tureller Kompetenz und der notwen-
digen Sensibilitat fur die Arbeit in ei-
nem internationalen Team gefordert.
Das Wabhlfach Wirtschaftsenglisch
war Gold wert, denn unsere Arbeits-
sprache ist Englisch.

Meine Erfahrung zeigt aber auch,
dass ein ganz entscheidender Féhig-
keitenbereich in der Universitdt nicht

geférdert wurde, ndmlich soziale
Kompetenz. Letztlich hdngt es ndm-
lich genau daran, wie gut oder weni-
ger gut ein komplexes System mit so
verschiedenen Menschen (Nationa-
litaiten, Fachrichtungen, Persénlich-
keiten) arbeitet.

Dagmar Blume

What's up

in Padertown

‘Zum 30. September trat Prof. Dr.

jedogﬁ weiterhin ein Semi-

it Prof. Dr. Leena Suhl.

;H;éftsfpidagogik wird eine
folge fir Prof. Dr. Franz-Jo-

aiser gesucht, der im nach-

- insbesondere fiir den neuen

Médienwissenschaf-

Buch - “Internationale

\&érbsfihigkeit - Eine Fall-

retzky, Angela Birk
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Workshop: Fuhren mit Zielen

Workshop: Fiihren mit Zielen

Fast 15 PHK-Mitglieder fanden sich
zum Workshop “Fiihren mit Zielen”
anldBlich des Jahrestreffens am 13.
November 1999 in der Universitat
Paderborn ein.

Diplom-Kaufmann Michael Lender,
Berater bei der Klaus Lurse Personal-
beratung GmbH in Salzkotten gab
Informationen zum Thema.

Lender machte deutlich, dass
Fihrung ein intensiver ProzeR ist.
Ziele leiten sich ab aus den strategi-
schen Herausforderungen des Unter-
nehmens sowie aus den festgestell-
ten Schwachstellen und dokumen-
tierten Aufgaben und Veranwortun-
gen. Bei der Zielvereinbarung und
Zielerreichung ist die Fiihrungskraft
Coach und gibt dem Mitarbeiter
Freirdume und Eigenverantwortung,
um diese Ziele zu erreichen. Am En-
de des Prozesses setzen sich
Fuhrungskraft und Mitarbeiter durch
eine Erfolgsanalyse auseinander, um
neue Ziele oder MaRnahmen zu ver-
einbaren, und der ProzeR beginnt
von neuem.

Die Teilnehmer dieses Workshops
diskutierten stark, ob es tatsdchlich
moglich sei, in Unternehmen Ziele zu
vereinbaren. Oft wurde die Erfah-
rung gemacht, Ziele werden vorge-
geben und streng kontrolliert. Von

einem gemeinsamen Vereinbarungs-
gesprach zwischen FlUhrungskraft
und Mitarbeiter kann oft nicht ge-
sprochen werden. Unbedingte Vor-
aussetzung fur eine erfolgreiche
Fihrung mit Zielvereinbarungen ist
deshalb eine entsprechende Unter-
nehmenskultur mit Fihrungskraften,
die tatsdchlich kooperativ fihren
wollen und kénnen.

AuBerdem ist die Einfihrung von
“Fuhren mit Zielvereinbarungen” ein

Workshop: Fiihren mit Zielen

WANTED!!

Wer kann uns weiterhelfen — wer
 kennt die Adressen/Aufenthalts-
rte etc. der folgenden PHK-Mit-

larissa Bettermann
dia Macioszyk
\arion Bosch-
omas Behrends

gelika Roggenbach

mehrjéhriger Proze, machte Lender
deutlich.

Dennoch war der Meinungsaus-
stausch fir alle Teilnehmer sehr in-
teressant und informativ, und die
vereinbarte Zeit von zwei Stunden
wurde weit tiberschritten!

Der PHK dankt Herrn Lender fur die
Prasentation und die Bereitschaft, in-
tensiv mit den Teilnehmern zu disku-
tieren.

Falls weiteres Interesse an dem The-
ma “Fihren mit Zielvereinbarungen”
besteht, wenden Sie sich an den
PHK, der gerne Kontakt zur Klaus
Lurse Personalberatung GmbH her-
stellt.

Ulrike Eckel

PHK-Newsletter 3/99
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Workshop: KAIZEN, Dr. Michael Kriiger

Der Referent:

Dr. rer. pol. Michael Kriiger, Dipl.-
Ing., promovierte, nach einem Ma-
schinenbaustudium an der RWTH
Aachen, 1985 an der Universitdt Pas-
sau Uber ein Thema aus dem Bereich
~japanische Unternehmensfiihrung
und Managementphilosophien”.

Seit 1986 ist er geschaftsfiihrender
Gesellschafter der UK Gesellschaft
fur Logistik, Organisation und Tech-
nologie mbH (UK Glot mbH), einer
Unternehmensberatung, die sich im
wesentlichen mit der Rationalisie-
rung materialwirtschaftlich-logisti-
scher Abldaufe, mit Analysen und
MaBnahmen zur Verbesserung von
Produktivitdt, Flexibilitdit und Qua-
litdt sowie mit dem Aufbau und der
Reorganisation von Controlling-Sy-
stemen beschaftigt.

Zum Thema:

Der Begriff ,KAIZEN" stammt aus
der japanischen Sprache und bedeu-
tet - frei Ubersetzt — “Kontinuierliche
Verbesserung". Aus diesem Grunde
werden Aktivitdten im Zusammen-
hang mit ,, KAIZEN" in Deutschland
auch gern mit KVP (Kontinuierlicher
Verbesserungs-Prozess) bezeichnet.
Unter diesem Begriff / Schlagwort
subsumieren die Unternehmungen /
Organisationen, die KVP praktizie-
ren, alle MaBnahmen, die geeignet
sind,

e bei allen Mitarbeiterinnen ein Be-
wuBtsein zu schaffen, dass alle
Arbeitsweisen und Vorgange ver-
besserbar sind und der Verbesse-
rung bedurfen,

e deutlich zu machen, dass jede(r)
in seinem / ihrem Bereich Verbes-
serungen realisieren kann, darf,
soll und muB (just do it),

e fur alle erkennbar zu machen,
dass an Verbesserungen zu arbei-
ten reguldre Arbeit ist,

e herauszustellen, dass die Effizienz
des Verbesserungswesens nicht
nur durch spektakuldre Ideen und
Projekte erkennbar wird, sondern
auch durch eine Vielzahl quasi
kontinuierlich  durchgefihrter
kleiner Schritte.

Da aber auch selbstverstandlich ist,

dass auch Aktivitaten zur Verbesse-

rung einer Uibergeordneten Organi-
sation bedurfen, um effizient zu sein,
gehoéren zur KAIZEN / KVP - Philo-
sophie auch Techniken, die KVP vom
klassischen betrieblichen Verbesse-
rungsvorschlagswesen  abheben.
Diese Techniken lassen sich generell
als Workshops bezeichnen, wobei
sowohl Ansétze bekannt geworden
sind, die hauptsachlich darauf ge-
richtet sind, konkrete Verbesserungs-
maBnahmen zu erarbeiten und zu
beschreiben (z.B. Quality Circles,

S it

\-

Workshop: Kaizen

Werkstatt- und Lernstatt-Zirkel etc.)
als auch Ansétze, die aus einer Mi-
schung von Ideenfindung und Um-
setzung bestehen, wie z.B. der von
UK Glot mbH entwickelte FIRST
STEP Workshop. Dieser Workshop
hat zum Ziel, innerhalb von drei bis
funf Tagen mit einer Gruppe von 5
bis 10 Personen einen abgegrenzten
Bereich aus der Produktion oder Ad-
ministration zu analysieren und alle
realisierbaren Verbesserungsmal-
nahmen auch sofort umzusetzen.
Dabei ist es wichtig, dass sowohl
Mitarbeiterinnen aus dem betroffe-
nen ProzeR als auch aus anderen Un-
ternehmensbereichen beteiligt wer-
den. Idealerweise sollten auch meh-
rere Hierarchiestufen beteiligt sein,
um deutlich zu machen, dass Verbes-
serungen von allen zu realisieren sind
und auch alle aufgefordert sind, mit-
zuhelfen.

Solche Workshops bieten die Mog-
lichkeit fur die Unternehmens-
fihrung, die im Unternehmen er-
kannten Schwachstellen gezielt an-
zugehen, die Ideen und Aktivitaten
aller Mitarbeiterinnen zu erschliefen
und in allen Bereichen eine optimier-
te ,Mischung" aus “Tagesgeschaft”
und ,Verbesserungsmanagement"
zu erreichen.

Michael Kriiger

sl
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Neue Mitglieder im PHK

Verena Kloeters

Greitelerweg 46

33102 Paderborn

Email: vkloeter@notes.uni-paderborn.de
Studiengang: Wirtschaftspaddagogik
Studienschwerpunkt:
Produktionswirtschaft, Rechnungslegung
und Besteuerung

Tatigkeit: WHK, CPS - Infobiiro
Universitat Paderborn

Examen: 1999

Alexander Ola

Herdweg 65

64285 Darmstadt

Studiengang: BWL
Studienschwerpunkt: Rechnungslegung
und Besteuerung, Wnrtschaftsmformatlk
Tatigkeit: Controller

Merck KGaA

Examen: 1998

Nicole Kloppenburg

Fechteler Str. 32

33100 Paderborn
Email:nicole.kloppenburg
@notes.uni-paderborn.de
Studiengang: BWL
Studienschwerpunkt:

Marketing, Wrrtschaftsmformattk
Tatigkeit: Studentin

Universitdt Paderborn

Christiane Claes

Th.-Borchwede-Weg 34

59494 Soest '

Email: cclaes@notes.uni-paderborn.de
Studiengang: Wirtschaftswissenschaften/
Germanistik auf Lehramt '
Studienschwerpunkt: Stabilisierungspolitik,
Soziolinguistik, Mediavistik
Tatigkeit: WHK, BA/MA- Infobiiro
Universitat Paderborn

Examen: 1999

Daniel Diisterhaus

Philipsbornstr. 32

30165 Hannover

Email:
daniel.duesterhaus@hannover-re.com
Studiengang: IBS ; ‘
Studienschwerpunkt:

International Management

Tétigkeit: Financial Analyst

Hannover Riickversicherung AG,
Hannover

Examen: 1999

Angela Di Punzio

Warburger Str. 48

33098 Paderborn

Studiengang: IBS

Studienschwerpunkt: Bankbetriebslehre,
International Management

Tatigkeit: Trainee

Deutsche Bank, Bielefeld

Examen: 1999

Sandra Claudia Weigel
Landerstr. 37

59757 Arnsberg

Studiengang: IBS
Studienschwerpunkt:
Marketing, Englisch, Spanisch
Examen: 1999

Anita Hukemann

Schulstr. 131

33415 Verl {
Email: anita. hukemann@gmx de
Studiengang: ertschaftspadagOglk j
Studienschwerpunkt:

Marketing, Rechnungslegung und
Besteuerung, Wirtschaftsinformatik ,
Téatigkeit: wissenschaftliche Mitarbeiterin

am Lehrstuhl far W:rtschaftsmformatlk/ :

Contolling
Universitat Minster

Examen: 1999

Angela Katter

Hermannstr. 11

32120 Hiddenhausen

Email: ktterA@excite.com
Studiengang: BWL
Studienschwerpunkt:

Marketing, Produktionswirtschaft
Examen: 1999

Sabine Semme
Haarhofsgasse 23
59494 Soest
Studiengang: BWL
Studienschwerpunkt:

Personalwirtschaft, Wirtschaftsinformatik

Tatigkeit: Personalwesen,
Personalbetreuung

Benteler Stahl/Rohr GmbH & Co KG
Examen: 1999 ;

‘Helge Krusche

Bokeler Str. 5

33790 Halle
Studiengang: VWL
Studienschwerpunkt:

- Examen: 1999

Remco van der Velden

Beethovenstr. 15

59590 Geseke

Email:  Remco_van-der-Velden@notes
.uni-paderborn.de

Studiengang: BWL

Studienschwerpunkt: International
Management, Wirtschaftsrecht

Tatigkeit: WHK Lehrstuhl Krimphove

Universitit Paderborn
Examen: 1999

Mirko Miiller
Bayernweg 37

33102 Paderborn
- Email: mirko-m@t-online.de
Studiengang: BWL

Studienschwerpunkt; Bankbetriebslehre,
Finanzwissenschaften, Marketing,
ertschaftsenghsch Wirtschaftsinformatik
Examen: 1999

et Gutsze
 Ferdinandstr. 5
~ 33102 Paderborn

Studiengang: Wirtschaftsinfomatik
Tatigkeit: Berater

Mettenmeier Business Solutions,
Paderborn

Examen: 1999

Klaus Schiiler
Malteser Str. 40
50859 Koln
Studiengang: BWL

- Studienschwerpunkt: International Mana-

gement, Marketing, Wirtschaftsenglisch,
Wirtschaftsinformatik

KPMG Consulting GmbH

Examen: 1997

Stefan Smolnik
Albinstr, 2a
33098 Paderborn

- Email:

stefan.smolnik@notes.uni-paderborn.de

Studiengang: Wirtschaftsinformatik

Tatigkeit: wissenschaftlicher Mitarbeiter,

Lehrstuhl Nastansky

Universitat Paderborn
Examen: 1998

Sabine Bauer
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Examensball im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

Der erste Examensball des Paderbor-
ner Hochschulkreises hat am 13. No-
vember im Foyer des AudiMax statt-
gefunden. Mit Live-Musik sowie
anschlieBender Disco haben sich die
diesjahrigen Absolventen des Fach-
bereichs Wirtschaftswissenschaften
von der Universitat verabschiedet.

8 EQUILIBRIUM

Langfristig soll der Examensball zu
einem Jahresball des Fachbereichs
sowie zu einem Jahrgangsball von
Mitgliedern des Paderborner Hoch-
schulkreises ausgeweitet werden.
Wir stellen uns vor, dass jedes Jahr
ein spezieller Examensjahrgang zu
diesem Ball eingeladen wird — natiir-

lich sind auch alle anderen immer
herzlich willkommen. Die nachfol-
genden Bilder zeigen die Stimmung
in diesem Jahr und sollen schon mal
einen Vorgeschmack fiir den Besuch
des Balls im nachsten Jahr geben.

Angela Birk
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