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Abstract
Ihre Abschlussarbeit sollte einen Abstract enthalten, wie es auch in den Fachzeitschriften üblich ist. Der Abstract sollte etwa eine halbe Seite lang sein, in dem Sie kurz ihr Thema, Hypothesen, Methodik, Ergebnisse und Implikationen darlegen.
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[bookmark: _Toc189643015]Überschrift (z.B. Einleitung und Vorgehensweise)
Am Lehrstuhl für Sustainable Human Resource Management und Leadership verwenden wir den Zitierstil der American Psychological Association (APA). Bei indirekten Zitaten wird die Quelle am Ende des Satzes oder nach dem paraphrasierten Inhalt angegeben. Zitate sollten sich grundsätzlich auf den Originaltext beziehen. Beispiel 1: Text Text Text Text Text Text Text Text Text Text Text Text Text (Autor, Jahr). Beispiel 2: Text text text text text (Autor1, Jahr), Text text text text text text text (Autor2, Jahr). Seitenangaben sowie ein vorangestelltes „vgl.“ benötigen Sie nicht. Seitenangaben sind nur bei direkten Zitaten erforderlich. Direkte Zitate müssen mit Anführungszeichen versehen werden. Die Quelle wird direkt nach dem Zitat genannt. Beispiel: „Text text text text text text“ (Autor, Jahr, Seite). Direkte Zitate mit einer Länge von mehr als drei Zeilen werden zusätzlich eingerückt und in Schriftgröße 10 dargestellt. Beispiel:
„Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet.“ (Autor, Jahr, Seite).
Bitte achten Sie darauf, dass die Quellenangaben nur die im Text verwendeten Quellen enthalten. So kann z.B. Sonnentag und Frese (2003) im Literaturverzeichnis verwendet werden. Wenn dieser Satz nicht im Text stand, sollten Sonnentag und Frese (2003) nicht im Literaturverzeichnis aufgeführt werden. Einen Leitfaden für das Zitieren von diversen Quellen wie Webseiten, finden Sie beispielsweise auf der APA Style Website (APA Style, 2021).
[bookmark: _Toc189643016]Überschrift 2. Ordnung
Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet.[footnoteRef:2] [2:  Fußnoten sind sparsam zu verwenden. Sie vertiefen weitere Aspekte oder weisen eine Vielzahl weiterer Quellen aus, die den Lesefluss behindern würden. Fußnoten werden am unteren Rand der jeweiligen Seite platziert. Sie werden fortlaufend nummeriert. Die Schriftgröße beträgt 10. Eine Fußnote endet mit einem Punkt. ] 

[bookmark: _Toc189643017]Überschrift 2. Ordnung
Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. 
[bookmark: _Toc189643018]Überschrift 3. Ordnung
Bitte achten Sie darauf, dass Sie immer mindestens zwei Überschriften hinzufügen, wenn Sie eine Überschrift 2. und/oder 3. Zum Beispiel sollte es kein Kapitel 1.2.1 geben, wenn es nicht noch Kapitel 1.2.2 gibt. Ebenso sollte es nur dann ein Kapitel 1.2.1.1 geben, wenn es auch ein Kapitel 1.2.1.2 gibt.
[bookmark: _Toc189643019]Überschrift 3. Ordnung
Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet.
[bookmark: _Toc189643020]Überschrift (z.B. Theoretische Grundlagen)
In diesem Abschnitt erläutern wir drei Möglichkeiten, wie Sie eine Abbildung in Ihren Text einfügen können. Der Hauptunterschied zwischen den Optionen liegt darin, wie Sie die Quelle der Abbildung angeben. Das gleiche Beschriftungsformat gilt auch für die Einbindung von Tabellen. Im Folgenden finden Sie einige Beispiele. Achten Sie bitte darauf, dass Sie an einer Stelle im Text auf die jeweilige Abbildung oder Tabelle verweisen.
[bookmark: _Toc189643021]Einbindung von eigenen Abbildungen
Wenn Sie eine eigene Abbildung erstellt haben und diese in Ihren Text einbinden möchten, verwenden Sie bitte das folgende Format, um die Quelle der Abbildung anzugeben: „Quelle: Eigene Darstellung“.
[bookmark: _Toc189643008]Abbildung 1: Beispiel eigene Abbildung
[image: Ein Bild, das Text, Diagramm, Reihe, Schrift enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]
Quelle: Eigene Darstellung.

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. 
[bookmark: _Toc189643022]Einbindung von angelehnten Abbildungen
Wenn Sie eine Abbildung einfügen möchten, die auf einer bereits vorhandenen Abbildung basiert, verwenden Sie bitte das nachstehende Format, um auf die Quelle der Abbildung zu verweisen. Das Format der Quellenangabe lautet „In Anlehnung an <Autor(en)> <(Jahr)>, <Seite>.
[bookmark: _Toc189643009]Abbildung 2: Beispiel adaptierte Abbildung
[image: Ein Bild, das Text, Schrift, Screenshot, Diagramm enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]
Quelle: In Anlehnung an Dennerlein & Kirkmann (2022)
[bookmark: _Toc189643023]Einbindung von originalen Abbildungen
Wenn Sie eine Originalabbildung einfügen möchten, verwenden Sie bitte das nachstehende Format, um auf die Quelle der Abbildung zu verweisen. Das Format der Quellenangabe lautet „<Autor(en)> <(Jahr)>, <Seite>.
[bookmark: _Toc189643010]Abbildung 3: Beispiel originale Abbildung
[image: Ein Bild, das Text, Diagramm, Reihe, Schrift enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]
Quelle: Dennerlein & Kirkman (2022), S. 2.

Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet.   

Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat.   

Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.   
[bookmark: _Toc184637792][bookmark: _Toc189643024]Einbindung einer Tabelle
Für die Einbindung einer Tabelle gilt das gleiche Verfahren wie für der Einbindung einer Abbildung. Bitte beachten Sie beim Zitieren einer Tabelle die Leitlinien für das Zitieren einer Abbildung. Sie gelten für beide gleichermaßen.
[bookmark: _Toc189643003]Tabelle 1: Beispiel Tabelle
[image: Ein Bild, das Text, Dokument, Screenshot, Schrift enthält.

Automatisch generierte Beschreibung]
Quelle: Liden et al. (2025), S. 8.
At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, At accusam aliquyam diam diam dolore dolores duo eirmod eos erat, et nonumy sed tempor et et invidunt justo labore Stet clita ea et gubergren, kasd magna no rebum. sanctus sea sed takimata ut vero voluptua. est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur.
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Perspectives Deseriptions Example research questions
Leadership and This perspective explores the interplay between positional and personal power s How does the combined use of positional and personal power influence
Authority/Power i leadership, highlighting the need for comprehensive understanding of how leader effectiveness in different organizational contexts?

Profiles of leadership
behaviors

Follower-centered
approaches

Shared leadership

Leader-centric
approach

Leadership
differentiation

Leadership in the
digital age

different power dynamics affect leadership effectiveness.

Focuses on integrating various behavioral approaches to leadership, proposing
‘2 merger of existing frameworks to better understand and categorize leader
behaviors and their effects on followers.

‘Emphasizes the role of followers as active participants in leadership, examining
‘how followers impact leaders and shape leadership outcomes.

Investigates when leadership roles are distributed among team members,
highlighting their impact on teamperformance and the theoretical that explain
this impact.

‘Examines the impact of leadership on leaders themselves, including their well-
being, performance, and the effects of personal life on their leadership
outcomes.

Explores the varying degrees of leadership behavior displayed by leaders
toward different followers, including the implications of LVX differentiation
and other forms of leadership differentiation.

Focuses on the impact of new technologies and digital transformations on
leadership theories and practices in terms of leader emergence, effectivencss,
and well-being.

How can leaders balance positional and personal power to enhance
employees’ and organizational outcomes?

What are the effects of power dynamics on leader-follower relation-
ships in various hierarchical levels?

What are the implications of integrating different leadership behaviors
for follower outcomes?

How do behavioral profiles from different leadership styles impact
employee motivation and performance?

How do leaders alter the profiles they use for different followers and
changing situations?

What are the benefits of using a behavior-based approach compared to
traditional leadership styles?

Under what conditions are followers more likely to influence leaders’
behaviors and decisions cffectively?

What are the mechanisms through which followers’ behaviors impact
leaders emotional, cognitive states, and behavioral decisions?

How can leaders leverage follower feedback to enhance their own
leadership effectiveness?

How do different configurations of shared leadership within teams
impact team performance and member satisfaction?

What are the effects of shared leadership on individual employees’ and
dyads’ outcomes?

‘What factors contribute to the successful implementation of shared
leadership in diverse organizational contexts?

How do positive and negative leadership behaviors affect leaders’ well-
being and performance over time?

What are the spillover effects of leaders’ personal life experiences on
their work-related outcomes, leadership style and effectiveness?

How can organizations support leaders to mitigate the negative impacts
of leadership stress?

How does differentiation in leadership behaviors, such as servant
leadership and i-deals differentiation, affect followers with different
needs and competencies?

How does leader differentiation in behaviors influence team dynamics
and overall performance via LMX differentiation?

What are the long-term effects of leadership differentiation on follower
engagement and satisfaction?

How do new technologies and hybrid work models affect leadership
effectiveness and team dynamics via leader-follower communication
and relationship-building?

What are the most effective combination of leader traits and behaviors
for leading virtual teams?

What are the implications of artificial intelligence on leadership and
followership in both the short and long run?




